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Diretrizes para a aplicacdo da Modelagem Baseada em Agentes: explorando
dindmicas complexas em contextos organizacionais

Com o intuito de aprofundar o didlogo sobre métodos de pesquisa iniciados em 2023, a
equipe editorial da RASI prossegue em sua série de editoriais apresentando, nesta edi¢do de
setembro de 2025, uma introducdo a modelagem baseada em agentes (agent-based modeling
— ABM, em inglés). Tal metodologia de modelagem matematico-computacional permite
flexibilizagcdes importantes em comparacao a modelos matematicos tradicionais (Dosi, 2023)
para a representagdo de sistemas complexos adaptativos (Complex Adaptive Systems — CAS,
em inglés) (Arthur, 2021). A partir da metodologia ABM, torna-se possivel formular perguntas
de pesquisa voltadas a compreensdo da influéncia das interagdes micro no comportamento de
variaveis sistémicas e, reciprocamente, do impacto dessas varidveis sistémicas sobre o nivel
micro, mostrando-se, assim, uma abordagem particularmente adequada para CAS.

Assim, a metodologia ABM permite a formalizagdo matematico-computacional
suficientemente flexivel para um desenvolvimento tedrico, sem depender de premissas
artificiais tipicas de modelos dindmicos classicos, e ainda assegura o rigor matematico e
estatistico necessario a producdo de conhecimento que va além de abordagens meramente
descritivas e apreciativas (Dosi, 2023).

O objetivo do presente editorial, portanto, ¢ oferecer orientagdes praticas sobre quando
e como aplicar a metodologia ABM, destacando os contextos em que seu uso se mostra mais
apropriado, bem como apresentar os principais passos para sua implementacdo. Ao fazé-lo,
busca-se contribuir para a disseminacdo e qualificacdo do uso dessa abordagem entre
pesquisadores que lidam com sistemas complexos e dindmicas emergentes.

No que tange aos artigos publicados nesse nimero, apresentamos seis trabalhos que
abordam temas atuais e relevantes nas areas de empreendedorismo, inovagdo, lideranga e
gestdo publica, evidenciando a pluralidade de perspectivas e métodos. Entre as contribuicdes,
destacam-se analises sobre os desafios da inovacdo tecnoldgica no setor energético brasileiro,
com foco em tecnologias descentralizadas; investigacdes sobre os vieses cognitivos que afetam
as decisodes financeiras dos investidores; e estudos das competéncias empreendedoras e sua
relacdo com o desempenho e a satisfagao de pequenos empresarios. Também sao abordadas as
praticas de controle social e monitoramento das compras publicas em contextos de crise
sanitaria, destacando implicagdes para a gestdo publica. Na area da satde, a aplicagdo de
ferramentas analiticas para compreender o papel do farmacéutico nos processos hospitalares ¢
explorada, assim como reflexdes sobre as decisdes pessoais relacionadas & maternidade,
considerando aspectos profissionais, financeiros e familiares. Cada estudo contribui
significativamente para o avango do conhecimento teorico e pratico, refor¢cando a relevancia
desta edicdo para diversos publicos, desde pesquisadores até gestores e profissionais de
diferentes setores.
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Sistemas complexos adaptativos e a necessidade de novos métodos

Sistemas complexos podem ser compreendidos como composicdes formadas por partes
heterogéneas que interagem entre si de maneira ndo linear (Anderson, 1988; Bak, 1996). Essa
ndo linearidade nas interagdes faz com que surjam propriedades do sistema que ndo podem ser
reduzidas as caracteristicas individuais de seus componentes. Em outras palavras, a totalidade
apresenta comportamentos e padrdes que emergem justamente da interagdo entre as partes, €
ndo da simples soma de seus elementos. Tais propriedades sdo conhecidas como fendmenos
emergentes no campo da teoria da complexidade (Arthur, 2021).

A interpretacdo de fenomenos sociais sob a oOtica dos sistemas complexos representa
uma alternativa relevante as abordagens tradicionais, frequentemente baseadas em
pressupostos de racionalidade plena, informagdo perfeita e busca por equilibrio (Dosi, 2023).
Em contraste, a perspectiva da complexidade permite considerar a heterogeneidade dos
agentes, bem como suas limitagdes cognitivas e informacionais. Nesse contexto, decisoes sao
frequentemente tomadas com base em heuristicas, e a ideia de equilibrio, quando presente, ¢
tratada como resultado emergente — e ndo como pressuposto teorico.

Desse modo, o entendimento da economia como um sistema complexo permite que
variaveis econdmicas € organizacionais sejam interpretadas como fenomenos emergentes da
interacdo entre agentes heterogéneos, que, com racionalidade e informagao limitadas, utilizam
heuristicas para atingir seus objetivos. A interagdo entre esses agentes € os fendmenos
emergentes resultantes possibilita a adaptacdo dos proprios agentes a uma realidade em
transformagao.

O mecanismo de retroalimentagdo descrito ilustra uma caracteristica peculiar de
sistemas econdmicos e organizacionais. Além de poderem ser compreendidos como sistemas
complexos, tais sistemas possuem partes dotadas de agéncia (dai o termo "agente"), o que
significa que esses agentes sdo capazes de se adaptar aos fendmenos emergentes gerados por
suas proprias interacdes. Essa capacidade adaptativa confere a esses sistemas um status
especifico dentro da teoria da complexidade, levando a sua categorizagdo como CAS,
justamente em fun¢do da agéncia de suas partes.

Dentro do paradigma dos CAS, a formalizagdo de modelos tedricos com base em
pressupostos de equilibrio — tradicionais na economia — revela-se limitada, dado que esses
modelos ndo capturam as interagcdes em nivel micro que sdo fundamentais para as dindmicas
emergentes caracteristicas desse tipo de sistema (Dosi, 2023). Como argumentam Axtell e
Farmer (2025), essa limitacdo do paradigma tedrico de equilibrio restringe o avango do
entendimento mais profundo sobre o funcionamento dos sistemas economicos. Surge, assim, a
necessidade de métodos capazes de representar interagdes nao lineares, fendmenos emergentes
e adaptagdo. E nesse contexto que a modelagem baseada em agentes (Agent-Based Modeling
— ABM, em inglés) ganha relevancia. De fato, ABM era utilizada em outros campos,
ganhando forca nas ciéncias sociais com o avanco da teoria da complexidade e dos progressos
computacionais (Hamill & Gilbert, 2016). Assim, ABM mostrou-se particularmente adequada
para a modelagem de fendmenos sociais complexos, nos quais simplificagdes lineares nao se
mostram suficientes (Pyka & Fagiolo, 2005). Com suas capacidades de modelar de maneira
ndo linear interagdes micro, captar fendmenos emergentes e representar heuristicas de
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adaptacdo, ABM tornou-se um método amplamente utilizado e renomado nas ciéncias sociais,
especialmente na economia (Axtell & Farmer, 2025).

A metodologia ABM, como observado, tem se mostrado especialmente util na analise
de sistemas sociais e organizacionais, incluindo o campo da economia (Haldane & Turrell,
2019). A interacdo entre agentes — como individuos, organizacdes e instituicdes — pode gerar
dinamicas coletivas imprevisiveis, retroalimentagdes e padroes adaptativos que influenciam a
formulacgdo de estratégias, a gestdo da inovacdo, a estruturacdo de mercados e a configuracao
de redes organizacionais. Como a economia, que incorporou com sucesso esse paradigma
(Axtell & Farmer, 2025), o campo da administragdo também vem de maneira crescente
adotando a metodologia ABM (Onggo & Foramitti, 2021), em campos como marketing (Rand
& Rust, 2011), cadeia de suprimentos (Zhao et al., 2019) e rotinas organizacionais (Miller et
al., 2012).

Um exemplo concreto da utilizagdo do método ABM aplicado a administracio pode ser
observado no trabalho de Napoli et al. (2025), onde os autores aplicam a metodologia no campo
de ecossistemas empreendedores. Mais precisamente, Napoli et al. (2025) utilizam a
metodologia ABM para uma exploragdo tedrica do impacto da agéncia empreendedora na
emergéncia e evolugdo do output agregado do ecossistema empreendedor.

Nesse exemplo, € possivel observar uma grande capacidade dos modelos ABM: a busca
de canais de causalidade claros que ligam micro dindmicas a fendmenos sistémicos emergentes
(Arthur, 2021).

A consolidacio da modelagem baseada em agentes como ferramenta analitica

Nos ultimos anos, a metodologia ABM tem se consolidado de forma significativa,
especialmente na economia, com aplicagdes frequentes em areas como finangas, politica
monetaria, economia do trabalho, inova¢do, macroeconomia e microeconomia (Dawid &
Gallegati, 2018; Borsos et al., 2025; Axtell & Farmer, 2025).

A andlise das publica¢des que empregam ABM nas areas de economia e administracao
revela uma tendéncia de aumento ao longo do periodo avaliado, conforme evidenciado na
Figura 1
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Figura 1. Evolugdo dos artigos que utilizaram ABM no campo de economia e administra¢ao
Fonte: © Elsevier B.V. Todos os direitos reservados.

Utilizando a base de dados Scopus e a seguinte string de busca “TITLE-ABS-KEY (
"agent-based mode*" ) AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA , "ECON" ) OR LIMIT-TO (
SUBJAREA , "BUSI")) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE, "ar") )” foi possivel encontrar,
limitando para a area de “Economics, Econometrics and Finance” e “Business, Management
and Accounting” os trabalhos que utilizaram ABM.

Ao analisar a Figura 1, observa-se um crescimento continuo das publica¢des desde o
primeiro registro, em 1997, que utilizou ABM, refletindo ndo apenas a consolidac¢ao histérica
dessa abordagem, mas também o reconhecimento progressivo de seu potencial para o
desenvolvimento de estudos alinhados ao paradigma de CAS (Axtell & Farmer, 2025).

Nesse contexto de expansdo, torna-se cada vez mais evidente a necessidade de diretrizes
conceituais e metodoldgicas claras para orientar o desenvolvimento de modelos baseados em
agentes (ABM). Embora exista uma ampla variedade de manuais voltados a essa finalidade
(Wilensky & Rand, 2015; Namatame & Chen, 2016; Delli Gatti et al., 2018; Caiani et al., 2016;
North & Macal, 2007; Gilbert & Hamill, 2016), ¢ fundamental reconhecer que o ABM constitui
apenas uma dentre diversas técnicas de modelagem e que, antes de implementéa-lo, ¢
imprescindivel dominar os principios gerais de modelagem.Tal tarefa de modelagem ¢ de fato,
ndo diferente de construcdo de teoria (Dublin, 1978; Whetten, 1989) sendo uma tarefa
complexa que deve ser realizada antes de qualquer formula ou cédigo ser escrito. Apesar de tal
necessidade, manuais atuais ndo ddo o enfoque necessario a tal dimensao tdo fundamental do
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ABM, gerando lacunas que podem prejudicar a utilizagdo da metodologia, o que favorece a
utilizagdo da técnica em detrimento, muitas vezes, dos seus pressupostos subjacentes.

Modelagem antes da formaliza¢do: O papel da ABM como método tedrico-
computacional

Como mencionado, a modelagem baseada em agentes (ABM) ¢ apenas um dentre os
diversos métodos disponiveis para a constru¢do de modelos tedricos. Modelos sdo, por
definicdo, abstragdes e simplificacdes da realidade que, dentro de um determinado paradigma
de formalizagdo, buscam promover o entendimento teorico de um fendmeno de interesse (Delli
Gatti et al., 2018). Nesse contexto, o ABM se apresenta como um método tedrico-
computacional que possibilita o desenvolvimento de ambientes de simulagdo voltados a
compreensdo de dindmicas complexas.

Mais do que uma técnica de modelagem, o ABM configura-se como um paradigma de
observacdo do mundo. Em contraste com modelos tradicionais baseados em equilibrio ou em
equacdes diferenciais (Dosi, 2023; Gilbert & Hamill, 2016), o ABM propde uma abordagem
centrada nos agentes, a partir da qual as propriedades sistémicas emergem das microinteragdes
entre unidades heterogéneas. Esse paradigma surge em resposta ao carater ontologicamente
complexo dos sistemas sociais (Arthur, 2021), o que torna necessaria uma énfase fundamental
nas decisdes e interagdes dos agentes (Axtell & Farmer, 2025).

Assim, antes de escrever qualquer linha de codigo ou formalizar equagdes, € preciso
realizar uma sele¢do parcimoniosa dos elementos e das interagdes que serdo incluidos no
modelo (Whetten, 1989). Um modelo baseado em agentes ndo comeca com equagdes nem
algoritmos, mas sim com uma pergunta fundamental sobre um fendmeno especifico. A partir
dessa pergunta, delineia-se quais variaveis sdo relevantes para explica-la. Tanto a escolha das
varidveis e parametros quanto a defini¢do das interacdes entre eles deve ser justificada
teoricamente, com base em critérios de parcimonia e relevancia.

Esse processo de modelagem também requer a explicitagdo do dominio de validade do
modelo, o que permite, desde sua concepcao, discutir os limites de sua generalizagdo (Whetten,
1989). Em sintese, 0 ABM propicia um arcabougo poderoso para a investigacao de fendmenos
complexos, desde que guiado por uma fundamentagdo tedrica robusta e um delineamento
criterioso de seus componentes constitutivos.

Passo a passo da modelagem baseada em agentes

Dada a importancia da etapa de modelagem anterior a formalizagdo operacional — seja
por meio de equagdes ou algoritmos —, o presente editorial defende a indissociabilidade desse
processo no desenvolvimento de modelos baseados em agente. A modelagem conceitual €,
portanto, ndo apenas um ponto de partida, mas uma etapa estrutural, sem a qual compromete-
se a coeréncia teorica e a relevancia empirica do modelo.

Contudo, embora essencial, a modelagem nao ¢ suficiente, por si sO, para garantir um
ABM funcional do ponto de vista cientifico. A construgdo de um modelo robusto exige uma
sequéncia de etapas metodoldgicas que envolvem tanto decisdes tedricas quanto técnicas.
Nesse sentido, uma vasta literatura tem se dedicado a sistematizagdo desse processo,
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oferecendo guias e manuais com orientagdes detalhadas (Wilensky & Rand, 2015; Namatame
& Chen, 2016; Delli Gatti et al., 2018; Caiani et al., 2016; North & Macal, 2007; Gilbert &
Hamill, 2016).

Apesar das particularidades entre os diferentes autores, ¢ possivel identificar um
conjunto de passos recorrentes que compdem o ciclo fundamental de desenvolvimento de um
ABM. O presente editorial argumenta que seriam passos fundamentais, em ordem sequencial:
modelagem conceitual, tradu¢do computacional, verificagdo, parametrizagdo, exploragao,
design de experimentos. Ainda, como passos complementares, tém-se: validacdo empirica e
calibracgao.

A seguir, apresenta-se uma breve explicacdo de cada uma dessas etapas, com o intuito
de oferecer ao leitor uma visao estruturada sobre o processo de construcao de modelos baseados
em agentes orientados a pesquisa cientifica.

Passos fundamentais:

Passo 1 — Modelagem

Comeca com identificagdo de uma pergunta de pesquisa. Para a metodologia ABM, as
perguntas de pesquisa costumam estar relacionadas a compreensdo dos canais de causalidade
que, com base tedrica, permitem justificar de forma coerente os impactos sistémicos
observados dentro de um paradigma de CAS. Um exemplo seria: qual € o impacto da inovagao
sobre o crescimento do PIB? (Dosi et al., 2010).

Adicionalmente, a metodologia ABM também possibilita a investigacao inversa, isto €,
como fendmenos emergentes influenciam as microdindmicas dos agentes. Tal fenomeno de
feedback-loop é extremamente presente em CAS (Arthur, 2021) e também pode ser estudado
sob o paradigma de ABM. Seguindo o exemplo anterior: como o desempenho do PIB em
periodos anteriores afeta os padrdes de inovagdo? (Dosi et al., 2010).

Em seguida a pergunta de pesquisa, pensa-se em variaveis e pardmetros de importancia
para a pergunta pretendida, bem como as interagcdes propostas entre eles. Nessa etapa, a
justificativa de tais escolhas e parcimonia ¢ de extrema importancia, bem como a delimitacao
clara do escopo do modelo proposto (Whetten, 1989).

Passo 2 - Tradugdo computacional

Uma vez tendo um modelo claro, com canais de causalidade bem estabelecidos e
parametros e varidveis selecionados nos moldes do passo 1, ¢ necessaria a traducdo de tal
modelo em equagdes e algoritmos (caso seja aplicavel ao modelo pensado). Tal tradugdo pode
ser feita em praticamente qualquer linguagem computacional, como: Python, R, C, C++,
Netlogo etc.

A escolha da linguagem de programagao a ser utilizada depende tanto da proficiéncia
do pesquisador quanto das necessidades especificas de geracdo de dados. Embora seja possivel
desenvolver modelos em ambientes ndo especializados para ABM, como o R, existem
softwares dedicados exclusivamente a essa abordagem, como NetLogo e LSD (Wilensky &
Rand, 2015; Valente, 2008). Recomenda-se o uso dessas ferramentas, pois seu carater
multifuncional ¢ projetado especificamente para atender as demandas da modelagem baseada
em agentes.
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Além disso, na escolha da linguagem de programacdo, deve-se considerar o tamanho
do modelo, incluindo o nimero de equacdes e a intensidade computacional dos algoritmos
utilizados. Para modelos menores, a escolha da linguagem ¢ menos determinante. Entretanto,
a medida que o modelo cresce em complexidade, linguagens como C e C++ tendem a ser
preferidas em detrimento de outras, como Python e R, que apresentam menor otimizacgao para
processamento intensivo.

Passo 3 — Verificacdo

A verificagdo do modelo (ou validagdo interna), seria a etapa feita para observar se de
fato o modelo traduzido computacionalmente na linguagem de escolha estd correspondente ao
modelo conceitual pensado na etapa 1. Assim, tal etapa visa a verificar de fato se o modelo
programado ndo contém nenhum erro em comparagao a versao pensada. A etapa em questao é
de grande relevancia, devido a possibilidade tedrica de, por exemplo, considerar canais de
causalidade no modelo conceitual da etapa 1 e, posteriormente, criar um modelo com canais
de causalidade distintos devido a erros de programacdo. Tal validacdo de que o modelo
conceitual pensado foi, de fato, o modelo programado, ¢ feito na etapa de verificacao.

Passo 4 — Parametrizacio

Para que o modelo rode, ¢ necessario estabelecer as condi¢des iniciais dos parametros
do modelo. Nessa etapa, dois tipos de parametrizacdo sdo possiveis: parametrizagdo empirica
ou tedrica. No contexto de modelos ABM, um pardmetro ¢ um objeto matematico com
significado tedrico que mantém valor constante durante toda a simulacao (Haldane & Turrell,
2019). Por exemplo, em Napoli et al. (2025), a agéncia empreendedora ¢ modelada de maneira
parcimoniosa considerando dois conceitos: inten¢do e capacidade. Para modelagem da agéncia
empreendedora, intengdo e capacidade foram modelados como micro pardmetro ao nivel do
agente, cujos valores foram variados em diferentes cendrios para observa¢do do impacto da
dindmica de match e mismatch de tais parametros na emergéncia e evolucao do output agregado
de ecossistemas empreendedores.

A parametrizagdo empirica faz referéncia a busca em base de dados, ou na literatura
existente, de valores estimado dos parametros utilizados no modelo proposto (Gilbert &
Hamill, 2016). Porém, nem sempre tais parametros estdo disponiveis, fazendo com que muitos
modelos (Dosi et al., 2010), utilizem parametrizagao tedrica, que consistiria na busca de valores
para os parametros que respeitem a logica interna do modelo em relagdo a dimensionalidade
das variaveis. Assim, apesar dos parametros escolhidos durante a parametriza¢do tedrica nao
serem empiricamente validados, a ideia ¢ observar como variagdes de tais parametros afeta o
comportamento do fendmeno de interesse, fazendo com que tal abordagem seja amplamente
utilizada na literatura corrente em ABM.

Passo 5 — Exploracgao

Apobs o passo 4, o modelo estd apto para gerar resultados. Assim, antes de gerar
experimentos, ¢ importante explorar o modelo para verificar se os resultados gerados ndo sao
complemente ilégicos frente a logica de programacao basica pretendida. Caso os resultados
gerados sejam estranhos, € necessario verificacao se os resultados sdo fendmenos emergentes
ndo antecipados (sendo, portanto, um resultado interessante de pesquisa) ou resultado de erros
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na etapa 2 e 3 (tradug@o computacional e verificagdo) ou na etapa 4 (calibra¢do). Assim, nessa
etapa, usualmente, volta-se até as etapas anteriores para que erros cometidos sejam corrigidos.

Passo 6 — Design de Experimentos:

Uma vez que erros das etapas anteriores forem corrigidos no passo 5, ¢ possivel gerar
experimentos para entendimento de como o fenomeno de interesse varia em fun¢do da variagao
de parametros modelados. Na metodologia ABM, os experimentos sio compostos por cenarios
contrafactuais, os quais permitem a avaliacio de dinamicas complexas em um ambiente
computacional controlado (Macy & Willer, 2002). Dentro desse paradigma, as diferengas
sistémicas geradas entre os cenarios emergem, direta ou indiretamente, Unica e exclusivamente
devido as diferengas propostas entre eles. Essa analise contrafactual, dentro de um paradigma
de CAS, ¢, de fato, uma das principais vantagens dos modelos ABM, o que justifica seu
crescente uso tanto no meio académico quanto em politicas publicas (Axtell & Farmer, 2025).

Passos complementares:

Passo 7 — Validacdo Empirica

E possivel também, quando houverem disponiveis dados, a validagdo empirica do
modelo. Nesse caso, validagdo empirica se refere ao fato do modelo estar ou ndo reproduzindo
fatos estilizados fundamentais do sistema estudado (Dosi et al., 2010). Assim, ¢ possivel ter
confianca de que o modelo de fato diz algo a respeito da realidade observavel. No contexto da
metodologia ABM, o termo 'fatos estilizados' pode ser entendido da mesma forma que ¢
utilizado na literatura econdmica tradicional, como regularidades estatisticas empiricas que sao
robustas e recorrentes em diferentes contextos (Dosi et al., 2010). Sendo assim, caso o modelo
criado seja capaz de representar tais fatos estilizados, entende-se que ele ndo estd
completamente desconectado da realidade e pode fornecer insights uteis sobre o sistema alvo
de estudo.

Passo 8 — Calibracdio

Caso o objetivo da pesquisa seja criar um modelo para explicar um fenomeno de um
contexto especifico a calibragdo de parametros para com dados reais pode ser interessante para
a garantia de que o modelo parte de uma configuracao inicial parecida com a configura¢ao do
sistema real de interesse. Porém, em trabalhos teoricos, tal etapa ndo ¢ aconselhada, pois a ideia
em tais trabalhos ¢ o entendimento geral do comportamento do modelo e ndo uma trajetéria em
especifico. Por exemplo, Dosi et al. (2010) mostram que variagdes logicamente justificadas nos
valores dos micro-parametros do modelo podem alterar comportamentos sistémicos. O mesmo
tipo de procedimento, sem calibracdo, pode ser estendido para Napoli et al. (2025), devido ao
carater tedrico e geral do trabalho. Em ambos os trabalhos, a importancia estd no entendimento
teorico das possiveis trajetérias do sistema, € ndo em uma especifica.

No entanto, em trabalhos que visam representar um contexto especifico (do qual o
modelo deve sair), como os modelos criados no dmbito do projeto EURACE para a
representacdo da Unido Europeia (Deissenberg et al., 2008; Nieddu et al., 2024), a calibracao
¢ realizada com microdados disponiveis para o contexto especifico e para a pergunta de
pesquisa em questao.
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Uma observacao importante ¢ que, caso o modelo tenha elementos estocasticos — como
sorteios probabilisticos em sua modelagem, conforme exemplificado por Napoli et al. (2025) -
, ele deve ser resolvido com experimentos de Monte Carlo para levar em conta as possiveis
diferentes trajetorias causadas por tal mencionada estocasticidade (Dosi et al., 2010).

Assim, ao seguir os passos apresentados, torna-se possivel aplicar de forma pratica a
metodologia ABM para compreender o fenomeno de interesse, considerando o sistema como
um CAS (Arthur, 2021). Essa abordagem permite entender como mudangas no nivel micro
geram fendmenos emergentes, ciclos de retroalimentagdo e adaptagdes tipicas de CAS (Arthur,
2021).

Consideracdes finais sobre a utilizacio de modelagem baseada em agentes

O método ABM constitui hoje uma ferramenta metodoldégica cada vez mais reconhecida
por sua capacidade de representar dinamicas complexas e ndo lineares em sistemas sociais,
econdmicos e organizacionais. Ao permitir a formaliza¢do de interagdes microfundamentadas
entre agentes heterogéneos, com capacidades cognitivas e informacionais limitadas, o ABM
oferece um ambiente fértil para a andlise de fendmenos emergentes, adaptacdo e
retroalimentagdo — caracteristicas centrais de CAS (Arthur, 2021).

Conforme discutido, o desenvolvimento de modelos baseados em agentes exige um
processo rigoroso que comeca antes da programacao ou formalizagdo matematica. A etapa de
modelagem conceitual — frequentemente negligenciada em manuais técnicos — ¢
fundamental para assegurar a coeréncia teodrica e a relevancia empirica do modelo. Essa fase
implica uma reflexdo cuidadosa sobre os elementos a serem representados, suas interagdes, as
perguntas de pesquisa que o modelo busca responder e os limites de sua generalizacio
(Whetten, 1989).

A posterior tradugcdo computacional do modelo exige ndo apenas proficiéncia técnica,
mas clareza na logica causal estabelecida previamente. A verificagdo e a exploragdo do
comportamento do modelo sdo essenciais para garantir sua consisténcia interna, enquanto a
parametrizacdo — seja empirica ou tedrica — define o ponto de partida para a geragdo de
cenarios. A validacdo empirica e a calibracdo, por sua vez, ampliam o potencial explicativo e
aplicado da modelagem, aproximando-a da realidade observavel, quando esse € o objetivo do
estudo.

Contudo, a utilizagdo de ABM nao deve ser encarada como panaceia metodoldgica. Sua
adocdo exige clareza sobre seus pressupostos, sobre o fendmeno a ser investigado e sobre a
adequagdo da abordagem ao problema de pesquisa. A modelagem baseada em agentes ¢
especialmente util quando o objetivo ¢ compreender dinamicas emergentes resultantes da
interacdo entre multiplos agentes, em contextos nos quais abordagens mais tradicionais —
baseadas em equacdes agregadas ou em pressupostos de equilibrio — se mostram limitadas
(Axtell & Farmer, 2025; Dosi, 2023).

Dessa forma, espera-se que este editorial contribua para a ampliacdo do repertdrio
metodoldgico dos pesquisadores interessados em investigar sistemas organizacionais e sociais
sob a otica da complexidade. Ao apresentar diretrizes para a aplicagdo da modelagem baseada
em agentes, busca-se ndo apenas fomentar o uso qualificado dessa abordagem, mas também
destacar seu potencial em representar interacdes dindmicas, padrdes emergentes € processos
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adaptativos em contextos organizacionais. Em um ambiente cada vez mais marcado pela
incerteza, interdependéncia e ndo linearidade, a capacidade de simular, explorar e compreender
tais dindmicas configura-se como um diferencial estratégico para a produ¢do de conhecimento
cientifico robusto, relevante ¢ inovador.

Apresentacido dos artigos dessa edicao

Ao longo de suas edigdes, a RASI tem consolidado seu papel como um espago
fundamental para o debate critico nas areas de administracdo, sociedade e inovagdo. Neste
ultimo numero de 2025, reafirmamos esse compromisso ao reunir uma coletanea de artigos que
exploram questdes emergentes e complexas em diferentes contextos organizacionais e sociais,
proporcionando aos leitores uma visdo aprofundada dos desafios atuais e das oportunidades
que deles decorrem.

No campo da inovacdo tecnoldgica, um dos trabalhos investiga a aplicagdo da
tecnologia blockchain no setor elétrico brasileiro, destacando as barreiras regulatrias e
operacionais que limitam a adoc¢do dessa ferramenta em um ambiente altamente complexo e
regulado. Por meio de entrevistas com especialistas e executivos, o estudo revela como as
empresas enfrentam os desafios impostos pela inovagdo nao permissionada, trazendo a luz os
impactos das regulagdes sobre o avango tecnoldgico e o surgimento de novos modelos de
negocio.

Na esfera financeira, a analise bibliométrica do viés de confirmacdo em investidores
contribui para mapear e revisar criticamente a literatura que aborda os vieses cognitivos no
processo decisorio financeiro. Utilizando técnicas avancadas de mapeamento da ciéncia e
analise de redes, o artigo evidencia a dispersdo dos estudos na area e sinaliza o crescimento da
pesquisa em finangas comportamentais, com foco nas interagdes entre informagao e mercado.

Ja no ambito do empreendedorismo, uma pesquisa quantitativa com micro € pequenos
empresarios de Montes Claros (MG) examina as competéncias empreendedoras mais
frequentes, evidenciando um perfil marcado pela busca por realizagdo, comprometimento e
qualidade. O estudo identifica lacunas importantes no desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao poder e planejamento, oferecendo subsidios valiosos para a formulagdo de
politicas de formagao e apoio aos empreendedores locais.

A governanga publica ¢ abordada por meio da atuacdo do Observatério Social no
monitoramento das compras publicas durante a pandemia da Covid-19 em um dos trabalhos
desta edicdo. A pesquisa qualitativa revela o papel decisivo dessa rede de controle social na
prevencao de irregularidades e na promog¢ao da transparéncia e accountability, demonstrando
como sua atua¢do influenciou positivamente as decisdes dos gestores publicos mesmo diante
das limitagdes impostas pelo contexto emergencial.

No setor da saude, o uso do mapa de empatia para analisar o papel do farmacéutico na
admissdo hospitalar de um hospital de referéncia no Rio de Janeiro proporciona uma
compreensdo aprofundada das percepcdes e desafios enfrentados por esses profissionais. O
estudo transversal, com abordagem quali-quantitativa, destaca a importancia da empatia no
ambiente hospitalar para o aprimoramento dos processos e da qualidade do atendimento.

Por fim, um dos artigos explora os fatores que levam mulheres trabalhadoras a optarem
pela ndo maternidade, abordando as intersecgdes entre estabilidade profissional, finangas,
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rotina de trabalho e histdrico familiar. Esta pesquisa contribui para ampliar a compreensao das
trajetorias femininas e dos dilemas sociais contemporaneos, enriquecendo a literatura sobre
género e oferecendo subsidios para politicas organizacionais que promovam a conciliagdo entre
vida pessoal e profissional.

A pluralidade dos temas e abordagens metodoldgicas presentes nesse nimero reforga a
relevancia da pesquisa multidisciplinar para a compreensdao dos complexos fenomenos que
impactam as organizagdes e a sociedade contemporanea. E com esse espirito que convidamos
nossos leitores a engajarem-se nas discussdes aqui apresentadas, certos de que estes estudos
oferecem fundamentos solidos para a geragdo de novos conhecimentos e para a inovagao nas
praticas académicas e profissionais.

Volta Redonda, 01 de setembro de 2025.
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